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Wstep

Strategia uwzglednia:
o strukture dokumentu przyjetg w Strategii UMCS na lata 2012-2021, w zakresie:
badania, ksztatcenie, relacje z otoczeniem, procesy wewnetrzne;
e krajowe i miedzynarodowe standardy w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego,
w tym wymogi stawiane przez PKA i KEJN;
e realne mozliwosci Wydziatu.



Misja Wydziatu

Misjg Wydziatu jest:
e prowadzenie badan naukowych na miedzynarodowym poziomie, o duzym potencjale
aplikacyjnym:;
o ksztatcenie na wysokim poziomie w ramach studiow I, 1l i lll stopnia dla potrzeb

nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy;
¢ realizowanie przedsiewzie¢ wspomagajgcych procesy rozwojowe regionu.



Wizja Wydziatu w 2021 r.

Wydziat w 2021 roku jest jedng z wiodgcych jednostek organizacyjnych UMCS.
Jest to jednostka naukowa o znaczgcej pozycji krajowej i miedzynarodowej, posiadajgca
kategoric A w ocenie parametrycznej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
podejmujgca badania o duzym znaczeniu dla nauki i otoczenia zewnetrznego.
Jest to jednoczed$nie innowacyjna jednostka dydaktyczna oferujgca ksztalcenie
na najwyzszym poziomie, potwierdzonym bardzo dobrymi ocenami ze strony Polskiej Komisji

Akredytacyjnej, przygotowujgca kadry dla nowoczesnej gospodarki, rozpoznawalna
w otoczeniu spoteczno-biznesowym.



Cele strategiczne, operacyjne i dziatania Wydziatu

BADANIA

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE | DZIALANIA
Podniesienie jakosci osiggnie¢ naukowych
Podniesienie innowacyjnosci badan Wsparcie organizacyjne pracownikow aplikujacych

o $rodki na badania o charakterze innowacyjnym
Wspétpraca z jednostkami wspierania innowacyjnosci,
w tym z ECOTECH-COMPLEX

Wzrost liczby publikacji w czasopismach o wysokim Dostosowanie dziatalnosci badawczej do wiodgcych

IF nurtéw badan z zakresu geografii, turystyki i rekreaciji,
gospodarki przestrzennej i geoinformatyki
Poszukiwanie nowych kierunkéw badawczych, istotnych
Z naukowego i spotecznego punktu widzenia

Wzmocnienie potencjatu naukowego
Zwiekszenie aktywnosci w zakresie aplikacji o srodki | Premiowanie przyspieszonym awansem zawodowym

zewnetrzne na badania naukowe pracownikow aktywnych w pozyskiwaniu i realizacji
projektéw
Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych
Optymalizacja procesu uzyskiwania awansow Okreslenie progdw osiggnie¢ naukowych wymaganych
naukowych i zawodowych do uzyskania pozytywnej, okresowej oceny

pracownikow

Wprowadzenie progu osiggnie¢ naukowych
wymaganego do awansu pracownikéw z etatu
inzynieryjno-technicznego na etat naukowo-techniczny
Powigzanie systemu awanséw zawodowych oraz
nagradzania z oceng aktywnosci naukowej
pracownikow

Wykorzystanie potencjatu bazy laboratoryjnej Wydzielenie specjalistycznych laboratoriow

dla potrzeb innowacyjnych kierunkéw badawczych i Specjalnych Urzadzen Badawczych (SPUB-6w)
Tworzenie zespotéw badawczych, w tym na potrzeby
realizacji projektow zewnetrznych, opartych

na potencjale analitycznym oferowanym przez
laboratoria wydziatowe

Podniesienie rangi czasopism wydziatowych Uzyskanie wyzszej punktacji Annales UMCS sec. B,

w grupie czasopism z listy B MNiSW

Podjecia dziatan na rzecz wprowadzenia Polish Journal
of Soil Science do grupy czasopism z listy A MNiSW

Zwigkszenie aplikacyjnosci badan
Wypracowanie form i zasad wspotpracy z otoczeniem

Intensyfikacja wspétpracy z instytucjami gospodarczym

samorzgdowymi, edukacyjnymi i biznesowymi Zwiekszenie udziatu badan naukowych waznych
dla rozwoju gospodarki kraju i regionu

Zwiekszenie ilosci Swiadczen ustug analitycznych Monitorowanie potrzeb otoczenia spoteczno-

i eksperckich dla odbiorcéw zewnetrznych, w tym gospodarczego w zakresie ustug analitycznych

w ramach pomocniczej dziatalnosci gospodarczej i eksperckich

Opracowanie wydziatowej oferty ustug i jej promocja
w $rodowisku biznesowym i administracyjnym
Stworzenie bazy potencjalnych odbiorcéw ustug

Premiowanie (nagradzanie) pracownikéw o duzej
aktywnosci w realizacji badan aplikacyjnych

Umiedzynarodowienie badan

Zwiekszenie udziatu pracownikéow Wydziatu Premiowanie przyspieszonym awansem zawodowym
w miedzynarodowych gremiach naukowych pracownikow aktywnych w zakresie dziatalnosci

i eksperckich organizacyjnej na forum miedzynarodowym
Wzmocnienie naukowo-badawczej wspétpracy Tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych
miedzynarodowe;j Organizowanie miedzynarodowych konferencji

naukowych przez Wydziat

Zatrudnienie specjalistow (w tym visiting professors)
z osrodkow zagranicznych w celu realizacji zadan
naukowo-dydaktycznych wspdlnie z pracownikami
Wydziatu




KSZTALCENIE

CELE STRATEGICZNE
CELE OPERACYJNE | DZIALANIA

Modernizacja oferty dydaktycznej w celu dopasowania kompetencji absolwentéw
do potrzeb wspotczesnego spoteczenstwa

Wdrazanie dziatan na rzecz innowacyjnosci Monitoring rynku pracy i potrzeb studentéw pod katem
i aplikacyjnosci oferty edukacyjnej ksztaltowania oferty edukacyjnej

Wypracowanie efektywnego modelu wspétpracy
z otoczeniem zewnetrznym na potrzeby realizacji
programu ksztatcenia, w tym praktyk zawodowych

Dostosowanie programéw ksztatcenia w nawigzaniu
do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
osiggnie¢ wspotczesnej nauki

Optymalizacja procesu ksztatcenia z wykorzystaniem
nowoczesnych form i metod ksztatcenia

Wypracowanie uniwersalnego modelu edukacyjnego Przygotowanie elastycznej oferty programowe;j
umozliwiajgcego poszerzenie kompetencji naukowych | pozwalajgcej na rozwijanie naukowych i zawodowych
i zawodowych poprzez state doksztatcanie kompetencji absolwenta

Wypracowanie polityki edukacyjnej ukierunkowanej na
podejmowanie wyzwan zmieniajgcego sie rynku pracy

Rozbudowa oferty ksztatcenia podyplomowego, w tym
kurséw konczacych sie uzyskaniem certyfikatow

Zapewnienie efektywnego systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia

Rozbudowa skutecznego systemu kontroli jakosci Optymalizacja rozwigzan sktadajgcych sie
poszczegdlnych elementéw procesu ksztatcenia oraz | na monitoring procesu ksztatcenia
mechanizméw wykorzystania wynikéw badan i analiz

Wypracowanie systemu informacyjnego na potrzeby
jakosci ksztatcenia

Wypracowanie systemu wsparcia dla nauczycieli w Podnoszenie Swiadomosci w zakresie kultury jakosci
zakresie doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych Rozwijanie form wsparcia nauczycieli akademickich
w procesie doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych

Powigzanie oceny za aktywnos$¢ dydaktycznag
z systemem nagradzania nauczycieli

Wzmocnienie marki edukacyjnej Wydziatu

Zwiekszenie konkurencyjnosci studiéw prowadzonych | Specjalizacja oferty dydaktycznej i rozwigzan
przez Wydziat organizacyjnych jako odpowiedzi na potrzeby
gospodarki opartej na wiedzy

Udziat Wydziatu w prestizowych konkursach
edukacyjnych i organizacja cyklicznych wydarzen
akademickich z wykorzystaniem potencjatu miejsca

Zwiekszenie spotecznej rozpoznawalnosci kierunkéow | Udziat Wydziatu w znaczgcych wydarzeniach o zasiegu
studiéw prowadzonych przez Wydziat regionalnym i ogoélnopolskim

Umocnienie pozycji projektéw edukacyjnych Wydziatu
w ofercie promocyjnej regionu

Tworzenie markowych produktéw edukacyjnych
kierowanych do szerokich kregéw spoteczenstwa

Wzmocnienie aktywnosci naukowej i organizacyjnej Zwiekszenie liczby prac magisterskich podejmujacych
studentow istotne problemy badawcze

Opracowanie mechanizmdéw motywacji nauczycieli
akademickich do realizacji badan i publikowania ich
wynikow wspoélnie ze studentami

Zwiekszenie zaangazowania studentow w dziatalnos¢
na rzecz Wydziatu i Srodowiska lokalnego

Rozwdj studidw doktoranckich w wymiarze krajowym Wiaczenie kadry z zagranicznych o$rodkéw naukowych




i miedzynarodowym

w realizacje programu studiow

Wypracowanie mechanizméw wspotpracy z innymi
osrodkami geograficznymi w zakresie realizaciji
programu studiow

Przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku obcym

Zwiekszenie stopnia interdyscyplinarno$ci studiéw

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

Intensyfikacja kontaktéw z osrodkami zagranicznymi

Rozszerzenie miedzynarodowej wymiany nauczycieli
akademickich i studentow

Podejmowanie wspdlnych projektow edukacyjnych
z o$rodkami zagranicznymi

Promocja oferty edukacyjnej Wydziatu w osrodkach
zagranicznych

Podniesienie kompetenc;ji jezykowych studentow
Wydziatu

Zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia jezykowego
w ramach lektoratow

Wiaczenie elementéw doskonalenia jezykowego
do zaje¢ kierunkowych

Uruchomienie kierunku studiow w jezyku angielskim

Przygotowanie narzedzi skutecznej promoc;ji oferty
za granicg

RELACJE Z OTOCZENIEM

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

\ DZIALANIA

Budowanie efektywnych form wspotpracy
z otoczeniem naukowym i spoteczno-biznesowym

Integracja Wydziatu ze srodowiskiem naukowym
Uniwersytetu i innymi osrodkami polskimi
i zagranicznymi

Podejmowanie interdyscyplinarnych inicjatyw
edukacyjnych i badawczych wspdlnie z jednostkami
organizacyjnymi UMCS

Projektowanie i realizacja interdyscyplinarnych tematéw
badawczych w oparciu o Zzrédta zewnetrzne

Podejmowanie wspolnych inicjatyw dla potrzeb nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce

Rozwo¢j partnerstwa z otoczeniem spoteczno-
biznesowym

Zdefiniowanie obszaréw i form wspétpracy
z poszczegolnymi grupami partneréw zewnetrznych

Wspdlna realizacja przedsiewzie¢ o charakterze
edukacyjnym, badawczym i organizacyjnym na potrzeby
regionu

Rozwdj wspétpracy z absolwentami Wydziatu

Identyfikacja zakresu i form wspotpracy na polu
dydaktycznym i naukowym

Zaangazowanie absolwentéw w realizacje zadan
edukacyjnych, badawczych i promocyjnych Wydziatu

Wzmochnienie roli Wydziatu w srodowisku spoteczno-gospodarczym regionu

Zwiekszenie aktywnosci Wydziatu w dziatalnosé
na rzecz srodowiska lokalnego

Podejmowanie inicjatyw a rzecz wzmocnienia udziatu
pracownikow w gremiach eksperckich, decyzyjnych
i opiniotwdrczych

Inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju regionu

Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych

Promowanie potencjatu naukowo-badawczego Wydziatu
i mozliwosci jego wykorzystania w realizacji
przedsiewzie¢ spoteczno-biznesowych

Popularyzacja wiedzy naukowej w srodowisku
spotecznym regionu i kraju

Promocja inicjatyw i sukcesow pracownikéw
oraz studentéw Wydziatu w otoczeniu spotecznym

Wspétpraca z mediami




PROCESY WEWNETRZNE

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

|

DZIALANIA

Utrzymanie zrownowazonego budzetu

Zbilansowanie przychodoéw i wydatkow
budzetowych

Efektywne wykorzystanie srodkéw budzetowych

Zwiekszenie wptywow ze zrodet zewnetrznych

Poszerzenie odptatnej oferty edukacyjnej w postaci
ksztatcenia podyplomowego oraz studiow w jezyku obcym

Poszerzenie oferty komercyjnych ustug ekspercko-
badawczych

Optymalizacja struktury wewnetrznej Wydziatu i zatrudnienia

Wzmocnienie potencjatu naukowo-dydaktycznego
jednostek organizacyjnych Wydziatu

Dostosowanie zatrudnienia nauczycieli akademickich
do potrzeb jednostek organizacyjnych Wydziatu

Réwnomierne wsparcie jednostek organizacyjnych
Wydziatu kadrg techniczng dla celéw obstugi badan
naukowych i administracji

Dostosowanie struktury organizacyjnej Wydziatu
do efektywnej realizacji zadan badawczych
i dydaktycznych

Usprawnienie o

bstugi administracyjnej

Dostosowanie organizacji pracy dziekanatu
do potrzeb zwigzanych z efektywng organizacjg
toku studiow

Racjonalny podziat obowigzkéw w ramach dziekanatu

Wsparcie pracownikow dziekanatu w podnoszeniu
kompetencji zawodowych

Wdrazanie systemoéw elektronicznych wspomagajgcych
proces ksztatcenia

Usprawnienie procedur zwigzanych z obstugg studenta
i organizacjg toku studiow

Rozwoj wewnetrznego systemu informacyjnego

Udoskonalenie mechanizmdw sprawnego przeptywu
informacji wewngtrz Wydziatu

Wzmocnienie

tozsamosci Wydziatu

Umacnianie pozytywnych relacji spotecznosci
Wydziatu ze srodowiskiem pracy

Rozwijanie kultury odpowiedzialnosci wzgledem zadanh
realizowanych na Wydziale

Ksztattowanie atmosfery wspotpracy w zakresie ksztatcenia
i badan naukowych

Partnerska wspotpraca ze studentami, ksztattowanie relacji

mistrz-uczen




Karty najwazniejszych dziatan Wydziatu

BADANIA

KLUCZOWE INICJATYWY
Wzrost liczby publikacji w czasopismach o wysokim IF
Zwiekszenie aktywnosci w zakresie aplikaciji
o srodki zewnetrzne na badania naukowe
Wykorzystanie potencjatu bazy laboratoryjne;j
dla potrzeb innowacyjnych kierunkow badawczych

KSZTALCENIE
KLUCZOWE INICJATYWY
Wdrazanie dziatan na rzecz innowacyjnosci i aplikacyjnosci oferty edukacyjnej
Zwiekszenie spotecznej rozpoznawalnosci kierunkow studiow
prowadzonych przez Wydziat

Intensyfikacja kontaktéw z osrodkami zagranicznymi

RELACJE Z OTOCZENIEM

KLUCZOWE INICJATYWY
Integracja Wydziatu ze srodowiskiem naukowym Uniwersytetu i innymi osrodkami
polskimi i zagranicznymi
Rozwoj partnerstwa z otoczeniem spoteczno-biznesowym
Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych

PROCESY WEWNETRZNE

KLUCZOWE INICJATYWY
Wzmocnienie potencjatu naukowo-dydaktycznego
jednostek organizacyjnych Wydziatu

Dziekan

dr hab. Stawomir Terpitowski, prof. nadzw.
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